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       弊社のプロフィール 

現地法人：際研(上海)企業管理諮詢有限公司 

 

日本本社：株式会社 イエウリジャパン 

 

提携機関：公益社団法人 国際経済労働研究所  

 

事      業：「内発的働きがい」理論に基づいた、 

               日本やアジアの日系企業を対象と 

               した意識・モティベーションの診断 
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仕事の手ごたえ 
（有能感＆自律感） 

仕事の楽しさ＆生きがい感 
（内発的働きがい） 

モティベーション 

人間関係 

処遇・労働条件 
（外発要因） 

会社への 
理解 

   際研が提案するモティベーションUPの方法 
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Plan 
施策計画 

 
 
 

Do 
施策実行 

 

Check 
施策評価 

 
 

Act 
施策改善 

 
 

   PDCAサイクルにおける診断の役割 

 
ワークモティベーション診断実施 

診断結果検証 
 

事実（データ）に基づく施策が可能 
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                 アンケート票イメージ 

F1  性別 
 
 

F2 年齢 （      ）歳 
 
F3 部署 
 
 
 

F4 勤続年数  約（     ）年 （     ）ヶ月 
 
F5 月収（手取り）  約（         ）元 
 
F6 毎月の平均残業時間  約（       ）時間 
 
・その他、学歴等の項目があり 
・無記名方式 
 
 
Q1 あなたは今の会社や仕事について日頃どのように思っていますか。    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
・93問の共通質問 
 
  

   

  
  

01 男性 

02 女性 

そ
う
思
わ
な
い 

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
わ
な
い 

ど
ち
ら
と
も
い
え
な
い 

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
そ
う
思
う 

そ
う
思
う 

1. 仕事の手順や方法は自分の判断に任せら
れている 

1 2 3 4 5 

2. 毎日の仕事は単調である 1 2 3 4 5 

3. 毎日の仕事はいろいろ変化に富んでいる 
1 2 3 4 5 

4. 自分の仕事の成果は一目で明らかで 
  ある 

1 2 3 4 5 

5. 今の仕事にとても生きがいを感じる 1 2 3 4 5 
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0 1 直接部門 

0 2 間接部門 
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ワークモティベーション診断結果：ブロンズ 

無料版レポートイメージ：中国全体平均と地域別平均の２つの
基準を用いて、 貴社のモティベーションを相対評価します 
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44.00 46.00 48.00 50.00 52.00 54.00 56.00

V01: 内在动机

（内発的働きがい）

V02: 继续待在此公司的意愿

（勤続・継続意欲）

中国参加企業平均

**市参加企業平均

**** 有限公司

ワークモティベーション診断・ランク表 

ダイヤモンド：58.00点以上（極めて高い） 

プラチナ  ：56.00点～57.99点（非常に高い） 

ゴールド  ：54.00点～55.99点（とても高い） 

シルバー  ：52.00点～53.99点（高い） 

ブロンズ  ：48.00点～51.99点（平均的） 

アイアン  ：48点未満（低い） 

内発的働きがいについて、中国全体平均と地域別平均との比較
が可能です。この例の場合、「中国参加企業平均」と比べて、
大きな違いはなく（１点以内の差）、平均的と言えますが、
「＊＊市参加企業平均」と比べるならば、やや高い（１点以上
高い）ことが分かります。 
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 「ワークモティベーション」の回答傾向 （抜粋） 

V01: 内在动机 （内発的働きがい） 

V02: 努力工作并且继续待在此公司的意愿 （勤労・勤続・継続意欲） 
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中国参加企業平均 56.6       20.4       45.9       33.5       42.6       37.1       
**市参加企業平均 46.0   ▼▼ 25.1       38.5   ▼　 37.6       34.1   ▼　 43.8   ▲　
**** 有限公司 59.6       13.0   ▽　 45.8       27.0   ▽　 44.5       27.7   ▽　

Ｑ１－12：
很喜欢在这个公司工作。
（会社での仕事は楽しい）

Ｑ１－５：
我在工作中感到人生的价值。

（今の仕事にとても生きがいを感
じる）

そう思う (%) そう思わない (%) そう思う (%) そう思わない (%) そう思う (%) そう思わない (%)

Ｑ３－８：
我对现在的工作感到骄傲。
（仕事に誇りを持っている）

参考
データ

絶対評価（YES-NOテーブル）で回答結果を見る
ことができます。この例では、「仕事が楽し
い」と感じている人が全体の59.６％、一方、
「仕事が楽しくない」と感じている人が13.0％
であることが 読み取れます 

中国参加企業平均 71.6       11.9       51.5       27.0       57.3       15.9       
**市参加企業平均 61.8   ▼　 15.6       41.4   ▼▼ 31.3       45.7   ▼▼ 20.6       
**** 有限公司 80.5   △　 5.7   ▽　 59.9   △　 17.6   ▽　 65.3   △　 10.9   ▽　

△/△△: 比中国的整体平均数超出５％／10％或以上。（中国全体と比較して５％／10％以上高い。）

▽/▽▽: 比中国的整体平均数低下５％／10％或以上。（中国全体と比較して５％／10％以上低い。）

▲/▲▲/▼/▼▼ 显示负面的倾向。 (▲/▲▲/▼/▼▼ はネガティヴな傾向。)

そう思う (%) そう思わない (%)

Ｑ３－10：
我很想在这个公司努力工作。
（この会社で、一生懸命働きた

い）

Ｑ１－10：
我希望继续从事现在的工作。

（今の仕事を続けたい）

Ｑ１－７：
我希望尽可能长久地在此公司

工作。
（この会社にずっと勤めたい）

そう思う (%) そう思わない (%) そう思う (%) そう思わない (%)

参考
データ

上記の形式で、93問の回答結果を
見ることが出来ます。 
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会社概要 

社  名：際研（上海）企業管理諮詢有限公司 

     IEWRI（SHANGHAI) CO.,LTD. 

OFFICE ： 200940 上海市淞橋東路111号 聯和濱江大厦720室 

     TEL:021-60769712  FAX:021-60733135  

     URL:http://www.iewri.com 

 

株  主 : 株式会社 イエウリジャパン 

      IEWRI  JAPAN  CO.,LTD.  

提携機関 : 公益社団法人 国際経済労働研究所 

      International Economy and Work Research Institute 
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